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• Связанность территории, космическое и
воздушное пространство

• Цифровые технологии, новые материалы
• Экологически чистая и

ресурсосберегающая энергетика
• Противодействие угрозам национальной

и индивидуальной безопасности
• Персонализированнаямедицина и

здравоохранение
• Рациональное агро- и аквахозяйство
• Взаимодействие человека, природы и

технологий

Формирование
прогнозов и
приоритетов

Заказчики, бизнес,
индустриальные
партнеры

МАИ

ПРОГРАММЫИ
ПРОЕКТЫ

Государственные
меры поддержки

Достижение
национальных

целей

Цели устойчивого развития и
глобальные технологические

вызовы

Лаборатории
Центры

компетенций

Новые кадры
Новые технологии

Традиционные
корпоративные партнеры

РЫНКИИ ПАРТНЕРЫ

Новые продукты
Новые услуги

Приоритеты научно-
технологического
развития РФ

Новые рынки, 
НТИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЕОРИЕНТИРЫ
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Информационные системы создаются для перевода в электронный формат текущих бизнес-процессов, 
сами процессы не претерпевают качественных изменений

Бизнес-процессы выстраиваются в увязке с политикойцифровизации, 
перестраивается система обучения и обмена информацией

Системы образуют единое облачное цифровое пространство с
«выходами» сервисов, доступными по принципу «одного окна»

Традиционные системы дополняются искусственным
интеллектов, нейросетями, блокчейном, IoT, AR и VR

СТАДИЯ 1. АВТОМАТИЗАЦИЯ ТЕКУЩИХ ПРОЦЕССОВ

СТАДИЯ 3. СИСТЕМЫ ИНТЕГРИРУЮТСЯ

СТАДИЯ 2. ЦИФРОВИЗАЦИЯМЕНЯЕТ ПРОЦЕССЫ

СТАДИЯ 4. ВНЕДРЕНИЕ ПЕРЕДОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В
ИНФОРМАЦИОННУЮ СРЕДУ УНИВЕРСИТЕТА

СТАДИИРАЗВИТИЯЦИФРОВОГОУНИВЕРСИТЕТА
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ЦИФРОВАЯКАДРОВАЯПЛАТФОРМА

Кадровый прогноз

и

квалификационные
требования

Планы развития
предприятий

КАДРОВАЯ ПЛАТФОРМА

КАДРОВОЕ
АГЕНТСТВО

(сбор вакансий, 
подбор кандидатов)

ЦОК

(оценка
компетенций и
квалификаций)

ЛИЧНЫЕ
КАБИНЕТЫ

(студенты, 
выпускники, 
другие вузы)Анализ

эффективности

Конструктор
ИОТ

(на базе ИИ)

Программы
ДПО и курсы

Предприятия ОПК

МАИ – единая цифровая среда (мегасервис) для опережающего кадрового обеспеченияОПК

Формирование
прогнозов

Формирование
вакансий

Данные о
квалификации
персонала

Участие в практической
части обучения и

стажировках

Технологический
прогноз
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СТРУКТУРААНАЛИЗАРАЗВИТИЯПРЕДПРИЯТИЙ

• Производственная программа
• План запуска новых проектов
• Планы технического перевооружения
• Планы по кооперации
• Планы по внедрению новых технологий

Планы развития
предприятий

Анализ путей
повышения

эффективности

• Анализ эффективности техперевооружения
• Показатели производительности труда и

выручки на сотрудника
• Анализ численности персонала

Технологический
прогноз

• Технологическая революция
• Цифровая трансформация
• Ответ на глобальные вызовы (экология, 

персонализация, безопасность)
• Новые профессии и компетенции будущего



6

КАДРОВЫЙПРОГНОЗНАБАЗЕМОДЕЛИ STAGE-GATE

Директор
программы

Директор
по персоналу

Распределение персонала по этапам программы

Маркетинг

Проектирование

Производство

Сервис

Количество и
квалификация
персонала
Требования к
опережающей
подготовке

Gate 1
Запуск

программы

Gate 3
Эскизный
проект

Gate 5
Конфигурация
«заморожена»

Gate 7
Сертификат

типа

Gate 8
Серийное

производство

Gate 6
Опытный
образец

…

1. Перечень программ компании
2. Поэтапный график реализации программы
3. Планы по каждому бизнес-процессу
4. Функциональныеместа и типы персонала
5. Требуемое и имеющееся количествоперсонала
6. Требования к квалификации персонала

внедрение
новых

технологий
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ПРИМЕРКОМПЛЕКСНОГОПРОЕКТАВИНТЕРЕСАХКНААЗ

1. Определение потребности в
молодых кадрах

Отдел главного технолога

Летно-испытательная станция

Инженерный центр

•Кафедра 104
•Институт 11

•Институт 11

•Кафедра 101

Отдел КнААЗ План на 3 годаИсточник кадров

Более 100 

Более 30

Более 30

205 кандидатов подали заявки

127 чел. на собеседованиях

49 чел. на практике

10 ученических договоров

2. Отбор и практическое
знакомство с предприятием

Оплачиваемая летняя практика на заводе

Целевая магистратура вМАИ
Прием на работу

3. Индивидуальная
траектория и развитие
проекта

Студенты 1-3 
курсов

Студенты 4 курса, 
ученические
договора Студенты 4-6 курсов, 

трудоустройство после интервью



8

СОДЕРЖАНИЕИСТРУКТУРАПОДГОТОВКИСОВРЕМЕННОГО
ИНЖЕНЕРА

КОМПЛЕКСНЫЙ ИНЖЕНЕР
- управление жизненным циклом
- реализованные проекты
- компетенции будущего

Инженер по
компетенции

Инженер-
исследователь

Инженер -
управленец

Инженер-
предприниматель

АСПИРАНТУРА

2
+
2
+
2

АНГЛОЯЗЫЧНАЯ
МАГИСТРАТУРА

(25%)

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ
МАГИСТРАТУРА

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ
МАГИСТРАТУРА

СПЕЦИАЛИТЕТ

В ядре – проект по заказу индустрии либо ЦК

БАКАЛАВРИАТ
Линейный
специалист
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ПЛАНЫИПРЕДЛОЖЕНИЯПОРАЗВИТИЮПРОЕКТА

РЕАЛИЗАЦИЯ СЕТЕВЫХ ПРОГРАММ

С ВУЗАМИ КОНСОРЦИУМА

ФОРМИРОВАНИЕ ТРЕБОВАНИЙ К КВАЛИФИКАЦИИ

НА БАЗЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО И КАДРОВОГО ПРОГНОЗА

РЫНОК АЭРОМОБИЛЬНОСТИ

НАПОЛНЕНИЕ ЦИФРОВОЙ КАДРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ

СУЩЕСТВУЮЩИМИ И ПЕРСПЕКТИВНЫМИ ВАКАНСИЯМИ

РАЗРАБОТКА КУРСОВ И ПРОГРАММ

ПО ПЕРСПЕКТИВНЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ

Роботизация

Аддитивные технологии

Матмоделирование

БПЛА Композиты

Цифровые технологии (IoT, BigData, VR\AR)
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